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1. Apresentacio

A chapa ICI, presente! nasce do compromisso de recolocar o Instituto de Ciéncia da Informacao
da Universidade Federal da Bahia no centro da vida académica, institucional, cientifica, profissional e
social que lhe cabe ocupar.

Estar presente significa participar, escutar, responder, propor e construir. Significa uma direcao
proxima da comunidade interna, atenta as demandas de docentes, técnicos-administrativos e estudantes,
mas também comprometida com a presenga publica do ICI na UFBA, em Salvador, nas instituicdes de
arquivo, biblioteca, documentag¢do, memoria, cultura, educagao, tecnologia e informagao.

O ICI possui trajetoria relevante na formagao de profissionais, pesquisadores e agentes publicos
vinculados a Arquivologia, a Biblioteconomia e a Ciéncia da Informacdo. Entretanto, ¢ necessario
fortalecer sua visibilidade, reorganizar seus espacos, ampliar sua capacidade de articulagdo institucional,
modernizar sua comunicacdo, estimular a convivéncia académica e consolidar praticas administrativas
baseadas em transparéncia, isonomia e participacao.

Nosso programa parte de uma compreensao simples: o Instituto precisa estar presente para sua
propria comunidade, presente na UFBA, presente nas profissoes da informacao e presente na sociedade.

2. O sentido politico e institucional de “ICI, presente!”

O nome da chapa expressa uma concepgao de gestdo. “Presente” ndo ¢ apenas uma palavra de
identificagdo; ¢ uma posig¢ao institucional e politica diante dos desafios do Instituto.

e Presenca na vida cotidiana do Instituto: uma direcdo que acompanhe problemas concretos,
dialogue com os segmentos e responda as demandas da comunidade.

e Presenca dentro da UFBA: um ICI mais ativo nos debates institucionais, nas politicas académicas,
nas parcerias interdisciplinares e nas decisdes que afetam sua infraestrutura e seus cursos.

e Presenca na sociedade civil e profissional: amplia¢do das relagcdes com arquivos, bibliotecas,
centros de documentacao, institui¢des culturais, 6rgaos publicos, empresas, associagdes profissionais
€ movimentos sociais.

e Presenca no tempo atual: enfrentamento de temas contemporaneos como documentos digitais,
preservagao digital, inteligéncia artificial, desinformacao, ciéncia aberta, dados de pesquisa,
memoria social e politicas publicas de informagao.

e Presenca como responsabilidade: quando o Instituto ¢ chamado, ele deve responder: presente.
Presente na escuta, nas decisdes, nos espagos, na cultura, na ciéncia e nas profissdes da informacao.

3. Principios orientadores da gestio

e Presenca institucional: atuagao ativa da dire¢ao nos espagos decisorios da UFBA e nas relagdes
com outras unidades de ensino, com a administragcdo central e com institui¢des externas.

¢ Transparéncia administrativa: divulgagao sistematica de agendas, reunides, decisdes colegiadas,
relatorios de gestdo, prioridades or¢camentarias e encaminhamentos administrativos.

e Participacio democratica: fortalecimento dos espacos colegiados, escuta qualificada dos trés
segmentos e criacdo de canais permanentes de consulta e didlogo.

e Isonomia e respeito institucional: critérios claros de tratamento entre servidores docentes e
técnico-administrativos, evitando praticas personalistas e assimetrias injustificadas.
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e Valoriza¢io da comunidade discente: melhoria dos espagos de convivéncia, incentivo a
organizacao estudantil, apoio a Empresa Junior, fortalecimento dos estagios, das visitas técnicas e da
insercao profissional.

o Integracio académica e cientifica: articulacdo entre graduagdo, pos-graduacao, grupos de pesquisa,
projetos de extensdo, laboratdrios e outras unidades da UFBA.

e Visibilidade social e profissional: fortalecimento da comunicac¢ao institucional, das parcerias
externas e da presenca do ICI junto as institui¢des de arquivo, biblioteca, documentagdo, memdria,
cultura, tecnologia e informagao.

4. Sintese dos eixos do programa

Eixo Tema ‘ Finalidade estratégica
Gestao democratica, Fortalecer a gestao colegiada, a prestacao de
Eixo 1 | transparéncia e isonomia contas, a publicidade institucional das decisoes € o
tratamento equanime entre os segmentos.
Infraestrutura, seguranca, Cuidar dos espacos do Instituto, revitalizar areas de
Eixo2 | convivéncia e qualidade dos | convivéncia e articular solu¢des para seguranca,
espacos acessibilidade e manutengao.
Comunicacao, identidade e Atualizar os canais de comunicagao, valorizar a
Eixo 3 | visibilidade institucional identidade institucional e ampliar a presenca
publica do ICIL.
Vida académica, cultura, Fortalecer a Semana de Integracao Académica do
Eixo 4 | SICA e pertencimento ICI, retomar atividades culturais e estimular a vida
comunitaria.
Integracdo académica, Articular graduagdo, pos-graduacao, pesquisa,
Eixo 5 | cientifica e interdisciplinar extensdo, grupos de pesquisa e parcerias
interunidades.
Mundo profissional, Aproximar o ICI das institui¢des e profissdes da
Eixo 6 | estagios, parcerias e informagao, ampliando estagios, visitas técnicas,
Empresa Junior convénios e oportunidades.
Trabalho, cuidado Promover melhores condi¢des de trabalho, escuta
Eixo 7 | institucional e valorizacao institucional, planejamento administrativo e
dos servidores respeito entre os segmentos.
Pos-graduagao, Estimular cursos lato sensu, formacao continuada e
Eixo 8 | especializagdo e formacao projetos de cooperagdo com institui¢des publicas,
continuada culturais e profissionais.
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5. Eixo 1 - Gestao democratica, transparéncia e isonomia

A gestao do ICI deve ser compreendida como atividade publica, colegiada e responsavel. A

direcdo deve agir com transparéncia, planejamento e prestacdo de contas, evitando que as decisdes
institucionais circulem apenas informalmente ou fiquem restritas a pequenos grupos.

Propostas

Divulgar no site institucional do ICI o calendario das reunides da Congregacao, dos Departamentos e
dos Colegiados de Curso, respeitadas as normas internas € os limites legais de publicidade.

Publicar sinteses administrativas das deliberacdes colegiadas, com linguagem acessivel a
comunidade.

Instituir relatorio anual de gestao, contendo agdes realizadas, dificuldades encontradas, prioridades
orcamentarias, demandas encaminhadas a UFBA e planejamento para o ano seguinte.

Criar uma agenda semestral de escuta da comunidade, com reunides abertas com docentes, técnicos-
administrativos e estudantes.

Estabelecer critérios publicos e isondmicos para distribui¢ao de espacos, equipamentos,
representacao institucional, apoio administrativo e uso das dependéncias do Instituto.

Fortalecer a Congregacdo como espago central de deliberagdo estratégica do ICI.

Construir um plano interno de gestdo administrativa, com fluxos mais claros para processos,
solicitagdes, reservas de espacos, comunicagdo interna e tramitacdo de demandas.

Estimular praticas de orgamento ativo, com apresentagdo das prioridades de custeio, investimento e
manutengao sempre que houver disponibilidade or¢amentaria e margem de deliberagdo institucional.

6. Eixo 2 - Infraestrutura, seguranca, convivéncia e qualidade dos espacos

A presenga institucional comeca também pelo cuidado com os espagos. Um Instituto

desorganizado, pouco visivel, com areas de convivéncia precdrias ou inseguras, comunica auséncia. A
gestao deve tratar a infraestrutura como dimensao académica, administrativa e simbolica.

Propostas

Revitalizar a Praga Cervantes como espac¢o de convivéncia, sociabilidade, integracdo académica e
atividades culturais.

Articular com a Prefeitura de Salvador, a Transalvador, a Reitoria e os setores competentes da
UFBA a instalagao de estruturas de seguranca vidria na parte superior ao ICI, com o objetivo de
reduzir riscos de acidentes e proteger a circulagdo de pedestres.

Implantar projeto progressivo de paisagismo, iluminagao, mobilidrio urbano e sinaliza¢do na area
externa do Instituto, conforme disponibilidade orgamentaria e autoriza¢ao dos 6rgaos competentes.
Criar melhores condi¢des de convivéncia para os estudantes, com aquisi¢cao de mesas, bancos,
cadeiras, tomadas, pontos de apoio para estudo e mobiliario adequado.

Reestruturar os espagos de trabalho docente, buscando critérios transparentes para uso de salas,
compartilhamento de ambientes e apoio aos grupos de pesquisa.

Mapear as condi¢des dos laboratorios, salas de aula, salas administrativas, espacos comuns e areas
externas, com defini¢do de prioridades de manutencdo e melhoria.

Articular com a SUMALI e demais setores competentes da UFBA um plano progressivo de
manuten¢do predial, acessibilidade, seguranga, climatizagdo e conservacio dos espacos.

Criar ambiente adequado de descanso e apoio para servidores técnico-administrativos, mediante
consulta aos proprios servidores sobre suas necessidades.
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7. Eixo 3 - Comunicacao, identidade e visibilidade institucional

O ICI precisa comunicar melhor sua historia, seus cursos, seus projetos, seus docentes, seus

técnicos, seus estudantes, seus egressos e sua contribuicdo social. A comunicacdo institucional deve ser
planejada e continuada.

Propostas

Atualizar e manter regularmente o site institucional do ICI, com informagdes sobre cursos, docentes,
técnicos, grupos de pesquisa, laboratorios, projetos, eventos, documentos institucionais, noticias e
oportunidades.

Criar um plano de marketing institucional voltado a divulgacao dos cursos, das agdes de pesquisa,
extensao, inovagao, eventos e parcerias.

Utilizar de forma planejada o perfil institucional do ICI no YouTube, em parceria com projetos
existentes no Instituto, para divulgacdo de palestras, entrevistas, eventos, aulas abertas, debates e
registros de memoria institucional.

Fortalecer a presenga do ICI nas redes sociais institucionais, com calendario editorial, identidade
visual e linguagem adequada & comunidade académica e profissional.

Articular com a Prefeitura de Salvador e setores competentes da UFBA a instalagdo de placas de
transito e sinalizag@o urbana que identifiquem o Instituto de Ciéncia da Informacao.

Realizar concurso para criagdo de nova logomarca do ICI e de identidades visuais complementares
para os colegiados de curso, observando critérios técnicos, participagdo da comunidade e
preservacdo da memoria institucional.

Reestruturar a parede-galeria do ICI como espago permanente de comunicagdo, memoria, divulgagio
académica, exposi¢des, homenagens, campanhas e agenda anual de atividades.

Criar boletim eletronico periddico do ICI, reunindo noticias, editais, eventos, publicagdes, defesas,
projetos, oportunidades de estagio ¢ agdes da comunidade.
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8. Eixo 4 - Vida académica, cultura, SICA e pertencimento

O Instituto deve ser também um espago de encontro. A formag¢ao universitaria nao se reduz a sala de
aula. Ela depende de circulacdo de ideias, convivéncia, atividades culturais, debates publicos,
seminarios, experiéncias coletivas e valorizagdo das iniciativas ja consolidadas pela comunidade.

Semana de Integracio Académica do ICI - SICA

A gestao da chapa ICI, presente! assume o compromisso de valorizar, fortalecer e ampliar a Semana de
Integragdo Académica do ICI - SICA, reconhecendo-a como evento ja consolidado na vida académica
do Instituto.

A SICA deve ser compreendida como espago estratégico de integragdo entre graduacdo, pos-graduacao,
pesquisa, extensdo, grupos de pesquisa, laboratorios, centros académicos, egressos, entidades
profissionais e institui¢des parceiras. A proposta ¢ consolidar a Semana como um dos principais
momentos anuais de encontro da comunidade do ICI, favorecendo a apresentaciao de pesquisas, relatos
de experiéncias, atividades culturais, mesas-redondas, oficinas, exposi¢des, debates profissionais e agdes
de acolhimento.

Propostas

e Fortalecer a SICA como evento anual de referéncia do ICI.

e Integrar a SICA ao calendario oficial de atividades académicas do Instituto.

e Estimular a participacdo conjunta de estudantes de graduacao, pos-graduagao, docentes, técnicos-
administrativos, egressos e profissionais convidados.

e Utilizar a SICA como espago de divulgacao dos grupos de pesquisa, projetos de extensao, atividades
de estagio, producao discente e experiéncias profissionais.

e Articular a SICA com institui¢des externas das areas de Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncia da
Informagao, memoria, cultura, documentagao, tecnologia e gestao da informagao.

e Criar mecanismos de registro, preservacao e divulgacao da memoria da SICA por meio do site
institucional, canal do YouTube do ICI, redes sociais e repositorios institucionais.

e Retomar o projeto Sextas-Culturais, com atividades periodicas de carater cultural, artistico,
académico e comunitario.

e Definir calendario anual de atividades culturais e académicas do ICI, integrando graduagao, pos-
graduagdo, grupos de pesquisa, projetos de extensao, centros académicos e entidades parceiras.

e Criar o programa ICI em Debate, com rodas periddicas sobre temas administrativos, académicos,
cientificos, profissionais e sociais.

e Promover atividades de acolhimento aos novos estudantes, com apresentagao dos cursos, dos
espacos, das oportunidades académicas, dos grupos de pesquisa e das possibilidades profissionais.

e Valorizar a memoria institucional do ICI, com exposi¢des, depoimentos, registros audiovisuais,
documentos, fotografias e narrativas sobre sua trajetoria.

9. Eixo 5 - Integracio académica, cientifica e interdisciplinar

A Ciéncia da Informagao, a Arquivologia e a Biblioteconomia possuem natureza interdisciplinar. O ICI
deve ampliar sua integracao com outras unidades da UFBA e com programas, grupos e laboratorios que
dialoguem com informacao, memoria, cultura, tecnologia, educacgdo, gestao, patriménio, comunicagao,
letras, histéria, museologia, direito, administragdo, satide e artes.
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Propostas

Construir agenda de integragdo académica com outras unidades da UFBA por meio de disciplinas
compartilhadas, eventos, projetos de pesquisa, extensao ¢ inovagao.

Fortalecer a integragdo entre graduacao, pos-graduacao, grupos de pesquisa, projetos de extensao e
laboratorios, criando uma agenda comum de atividades cientificas e académicas do ICI.

Promover maior aproximagao entre os cursos de graduacao e a pos-graduacao, estimulando a
participagdo de mestrandos e doutorandos em eventos, oficinas, semindrios, grupos de estudo,
atividades de acolhimento, projetos de extensao e debates sobre formagao profissional.

Apoiar os grupos de pesquisa do ICI mediante melhoria dos espacos, divulgacao de suas atividades,
apoio administrativo possivel e estimulo a captagdo de parcerias.

Criar um foérum interno de desenvolvimento cientifico do ICI, vinculado a Congregacao, para
discutir prioridades académicas, aderéncia cientifica, fortalecimento da pesquisa e articulagdo entre
areas.

Elaborar planejamento quadrienal de desenvolvimento académico, com metas para pesquisa,
extensao, ensino, internacionalizagdo, produgdo cientifica, eventos e parcerias.

Estimular projetos interdisciplinares que envolvam preservacao digital, inteligéncia artificial,
arquivos digitais, bibliotecas digitais, ciéncia aberta, dados de pesquisa, desinformacao, memoria
social, patrimdnio documental e politicas de informagao.

Apoiar a realiza¢dao de seminarios integrados entre graduacao e pds-graduacao, inclusive no ambito
da SICA, favorecendo a circulagdo da producao académica desenvolvida no Instituto.

10. Eixo 6 - Mundo profissional, estagios, parcerias e Empresa Junior

A formagdo oferecida pelo ICI ganha for¢a quando se articula com o mundo profissional.

Arquivos, bibliotecas, centros de documentacdo, museus, instituigdes culturais, orgdos publicos,
empresas, movimentos sociais ¢ organizacdes da sociedade civil sdo espacos fundamentais para a
formagao e atuagdo dos estudantes.

Propostas

Ampliar o rol de parcerias com instituigdes de arquivo, biblioteca, documentagao, memoria, cultura,
tecnologia e gestdo da informagao.

Reestruturar o nticleo ou a politica de estagios, tornando-o canal ativo de comunicagao entre o ICI,
os estudantes e 0 mundo profissional.

Criar banco institucional de oportunidades de estagio, visitas técnicas, projetos, bolsas, editais e
experiéncias profissionais.

Promover encontros com egressos dos cursos, destacando trajetorias profissionais em arquivos,
bibliotecas, universidades, 6rgaos publicos, empresas, consultorias, projetos culturais e instituigoes
de memoria.

Estimular visitas técnicas periddicas a institui¢cdes de arquivo, biblioteca, documentacao, centros
culturais, centros de memoria e organizagdes publicas e privadas.

Incentivar a criagao de Empresa Junior no ICI como espago de formagao pratica, empreendedorismo,
consultoria, inovagdo e aproximagao com demandas sociais e profissionais.

Aproximar o ICI das associagdes profissionais, conselhos, foruns, instituigdes publicas e entidades
representativas das areas de Arquivologia, Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao.
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11. Eixo 7 - Trabalho, cuidado institucional e valorizaciao dos servidores

Uma instituicao presente ¢ também aquela que cuida de suas relagdes internas. A qualidade do
ambiente de trabalho depende de planejamento, respeito, comunicagdo clara, divisdo equilibrada de
responsabilidades e reconhecimento das fungdes exercidas por docentes e técnicos-administrativos.

Propostas

e Estabelecer critérios de tratamento isonomico entre servidores docentes e técnico-administrativos.

e Criar canais institucionais de escuta sobre condi¢des de trabalho, infraestrutura, fluxos
administrativos e necessidades dos setores.

e Fomentar o trabalho em equipe, com defini¢do clara de responsabilidades, comunicagdo respeitosa e
planejamento compartilhado.

e Buscar melhores condi¢des fisicas e materiais para o exercicio das atividades administrativas,
docentes, laboratoriais e académicas.

e Realizar reunides periddicas de planejamento com setores administrativos, departamentos,
colegiados e coordenacgdes, evitando decisdes improvisadas ou sem acompanhamento.

e Estimular agdes de formagao, capacitacao e atualizagdo para servidores, observadas as possibilidades
institucionais e os programas existentes na UFBA.

e Promover uma cultura administrativa baseada em respeito, previsibilidade, registro formal das
decisoes e acompanhamento dos encaminhamentos.

12. Eixo 8 - Pés-graduacio, especializaciao e formacao continuada

A poés-graduacdo deve ocupar lugar estratégico no projeto institucional do ICI. Além do
fortalecimento dos cursos stricto sensu e da articulagdo com a graduagdo, ¢ necessario ampliar a atuagao
do Instituto na formag¢do continuada, na qualificagdo profissional e na oferta de cursos de especializagao
voltados as demandas sociais, culturais, cientificas, tecnoldgicas e administrativas contemporaneas.

A chapa ICI, presente! compreende que os cursos de especializacdo podem se tornar
instrumentos importantes para ampliar a presenca do ICI na sociedade, fortalecer sua relagdo com
instituigdes publicas e privadas, aproximar a universidade do mundo profissional, apoiar politicas
publicas de informagdo, memoria e documentagdo, além de contribuir para a sustentabilidade académica
e institucional do Instituto.

Propostas

e Estimular a criagdo de cursos de especializagdo lato sensu vinculados as areas de competéncia do
ICI, observadas as normas da UFBA e a aprovagao nos orgaos colegiados competentes.

e Apoiar propostas de especializagdo em areas como gestao de documentos publicos, arquivos digitais,
preservagao digital, conservagao e restauracao de documentos, bibliotecas publicas e escolares,
gestdao da informagdo, memoria institucional, curadoria digital, ciéncia de dados aplicada a
informacao, politicas de leitura, organizagao do conhecimento e patriménio documental.

e Incentivar a construcao de cursos em parceria com instituicdes publicas, arquivos, bibliotecas,
centros de documentacao, museus, 6rgaos de controle, prefeituras, secretarias estaduais e municipais,
instituigdes culturais e entidades profissionais.

e Criar grupo de trabalho para mapear demandas de formagao especializada na Bahia e no Nordeste,
identificando areas prioritarias para oferta de cursos de curta duracdo, aperfeicoamento e
especializacdo.
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e Articular graduacdo, pos-graduacao, extensao e formagao profissional, de modo que os cursos de
especializacao dialoguem com os grupos de pesquisa, laboratorios, projetos de extensdo e campos de
estagio do ICIL.

e Estimular que os cursos de especializagdo também produzam resultados institucionais, tais como
diagnésticos, instrumentos técnicos, publicacdes, eventos, materiais didaticos, repositorios,
protocolos, politicas e metodologias aplicadas.

e Buscar modelos de financiamento que permitam viabilidade administrativa, pagamento de bolsas ou
retribuicao por atividades, aquisicao de equipamentos, melhoria de espagos e fortalecimento das
atividades académicas do Instituto, sempre com transparéncia e aprovagao colegiada.

e Valorizar a experiéncia acumulada pelo ICI e por seus docentes em projetos de cooperagao,
consultoria, formagao profissional, extensao universitaria e parcerias interinstitucionais.

13. Metas para os quatro anos de gestio

Periodo Prioridades

Primeiro ano: presenca, Atualizar o site institucional; publicar calendario das reunides
diagnostico e organizacao colegiadas; realizar diagnostico dos espagos fisicos, laboratdrios,
salas docentes, areas de convivéncia e necessidades
administrativas; iniciar tratativas com UFBA, Prefeitura de
Salvador e Transalvador sobre seguranca viaria, sinalizagdo e
placas de identificacdo do ICI; fortalecer a SICA; retomar as
Sextas-Culturais; criar agenda semestral de escuta da comunidade;
organizar plano inicial de comunicagao institucional.

Segundo ano: infraestrutura, | Implantar melhorias iniciais na Praga Cervantes; reestruturar a
comunicagdo e parcerias parede-galeria; criar boletim eletronico do ICI; formalizar novas
parcerias com institui¢des de arquivo, biblioteca e documentagao;
iniciar calendario regular do ICI em Debate; avangar na
reorganizagao dos espacos de trabalho docente e dos grupos de
pesquisa; apoiar a estruturacdo da Empresa Junior; constituir grupo
de trabalho para cursos de especializacao.

Terceiro ano: consolidagdo | Consolidar seminarios integrados entre graduagao e pos-graduagao;
académica e institucional fortalecer agdes interdisciplinares com outras unidades da UFBA;
ampliar a produgdo de conteudos institucionais em video; criar ou
consolidar férum interno de desenvolvimento cientifico; expandir
visitas técnicas, estagios e articulagdes com institui¢cdes parceiras;
avaliar publicamente as metas cumpridas; estruturar uma primeira
carteira de propostas de cursos de especializagdo, aperfeicoamento
ou curta duracdo.

Quarto ano: avaliagao, Publicar relatdrio final de gestdo; consolidar normas, fluxos e
continuidade e legado praticas administrativas transparentes; avaliar resultados das acdes
institucional de infraestrutura, comunicagao, parcerias, convivéncia € pos-

graduacdo; deixar plano de continuidade para a gestdo seguinte;
institucionalizar calendario anual de eventos, debates, SICA,
Sextas-Culturais, atividades culturais e prestacdo de contas;
registrar a memoria da gestdo com documentagdo organizada,
relatorios e materiais disponiveis @ comunidade.

Chapa ICl, presente! | Pagina 11



ICl, presente! | Programa de Gestdo 2026-2030

14. Compromisso final

\

A chapa ICI, presente! propde uma gestdo que nao se limite a administracdo cotidiana dos
problemas, mas que construa um projeto institucional para o Instituto de Ciéncia da Informacdo da
UFBA.

Queremos um ICI mais visivel, mais integrado, mais democratico, mais acolhedor, mais
transparente e mais atuante. Um ICI que reconheca sua historia, enfrente seus problemas, valorize sua
comunidade e amplie sua presenca na universidade e na sociedade.

A gestao ICI, presente! ndo propde apenas criar novas acdes, mas reconhecer, fortalecer e dar
continuidade as experiéncias que ja demonstraram valor para a comunidade, como a SICA, ao mesmo
tempo em que projeta novas frentes de atuacdo, especialmente na pds-graduacdo, na formagdo
continuada, nas parcerias institucionais € na presenca publica do Instituto.

J4 r

Estar presente ¢ assumir responsabilidade. Estar presente € construir coletivamente. Estar
presente ¢ fazer o ICI aparecer, participar e transformar.

ICl, presente!
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